
 

 
 

 

 والامتيازات المكافآت سياسة

 

 :( التمهيد1المادة )
 عنلللل  المنبثقللللة اللجللللا  وأعضللللا  الإداخة مجللللل  لأعضللللا  المكافللللآت صللللخ  تنظللللي  عللللل  البللللخ الةيخيللللة فلللل  في للللا  جمعيللللة تعملللل  .1

 .خسالتها تحقيق ف  ويسه  والش افية الحوكمة مبادئ مع يتسق بما التن يذية والإداخة

 :إل  السياسة هذه تستند .2

o  التن يذية ولائحت  الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظا. 

o الخبح  غيخ القطاع لتنمية الوطن  المخكز ع  الصادخة الحوكمة قواعد. 

o للجمعية الأساسية اللائحة. 

o  الخبح  غيخ القطاع ف  المقاخنة المماخسات أفض. 

 مهللللامه  أدا  ملللل  القللللخاخ أصللللحا  لتمكللللي  المناسلللل  الوقللللت وفلللل  والكاملللللة الدقيقللللة المعلومللللات بتللللوفيخ التن يذيللللة الإداخة تلتللللز  .3

 .بك ا ة

 .المجتمع  أثخها واستدامة الجمعية مصلحة يحقق بما مهامه  المعنيي  جميع يماخ  .4

 التعريفاتالمادة الثانية: 

 التعخي  المصطلح

 .المكافآت والامتيازات سياسة  السياسة

 .المخكز الوطن  لتنمية القطاع غيخ الخبح   المخكز

 151 ( المسجلة لدى المخكز بخق  البخ الةيخية ف  في ا  جمعية ) الجمعية

الجمعيللللللللللللللللللللللللللة 
 العمومية

 .(البخ الةيخية ف  في ا  جمعية بـ)والداعمو   العاديو  الأعضا 

 .الجمعية المنتة /المعيّ  وفق اللائحة الأساسيةمجل  إداخة  مجل  الإداخة

 .أي لجنة دائمة أو مؤقتة يشُكّلها مجل  الإداخة اللجنة

 .شةص م  ةاخج الجمعية يعيَّ  ف  لجنة وفق معاييخ الاستقلالية العضو المستق 

 الإداخة التن يذية
المللللديخ الأشللللةاص المكلَّ للللو  بللللاداخة العمليللللات اليوميللللة للجمعيللللة  وعللللل  خأسلللله  

 .التن يذي

 السياسة هذه بموج  الممنوحة المزايا أو المبالغ المكافآت

 



 

 
 

 المادة الثالثة: أهداف السياسة
o وضع إطاخ موحّد وعاد  لصخ  المكافآت. 

o ضما  توافق الصخ  مع الأنظمة واللوائح الساخية. 

o تعزيز العدالة والش افية وتح يز الأدا  المتميز. 

o  الوطنية والمحافظة عليهااستقطا  الك ا ات. 

o خفع ك ا ة الأدا  المؤسس  وتعظي  الأثخ التنموي. 

 المادة الرابعة: نطاق التطبيق والتزامات المعنيين بها
 :تسخي هذه السياسة عل  .1

o أعضا  مجل  الإداخة. 

o  أعضا  اللجا  المنبثقة ع  المجل. 

o أعضا  الإداخة التن يذية. 

 .  السياسة والتوقيع بالعل يلتز  جميع المشمولي  بالاطلاع عل .2

 .تتول  لجنة التخشيحات والمكافآت نشخ الوع  وتحديث الوثائق ذات العلاقة .3

 المادة الخامسة: ضوابط صرف مكافآت مجلس الإدارة واللجان
 .مخاعاة المصاخ  الشخعية وأغخاض المتبخعي  )إ  وجدت( .1

 .ةالإفصاح ع  المكافآت ف  التقاخيخ السنوية والقوائ  المالي .2

 .ألا يؤثخ الصخ  عل  الاستدامة المالية للجمعية .3

 .%55التزا  الجمعية بنسبة حوكمة لا تق  ع   .4

 ةم  ملايي  خيا  سنوياً. بلوغ إيخادات سنوية لا تق  ع   .5

 ة العاديةالحصو  عل  موافقة الجمعية العمومي .6

 .ةلو القوائ  المالية م  ملاحظات جوهخية أو تح ظات .1

 .نهاية السنة الماليةصخ  المكافآت بعد  .5

 المادة السادسة: مقدار المكافآت المقترح
 تصخ  المكافآت بعد موافقة الجمعية العمومية وفق الجدو  التال : .1

 الحد الأقص  للاجتماعات سنوياً مقداخ المكافأة لك  اجتماع ال ئة

 6 1111 عضو مجل  الإداخة

 6 1111 عضو مجل  إداخة مؤقت

 6 1111 عضو لجنة منبثقة

 

 .يج  إعادة أي مكافأة صُخفت دو  وج  حق -2

 

 

 



 

 
 

 

 المادة السابعة: التنازل الاختياري عن المكافآت
 .يجوز للعضو التناز  كتابةً ع  المكافأة المستحقة بعد نهاية السنة المالية .1

 .يوجَّ  التناز  لصالح الجمعية ن سها .2

 .لا يعُد التناز  تبخعًا يحس  للحصو  عل  عضوية داعمة .3

 .لا يجوز الخجوع ع  التناز  بعد إقخاخه .4

 المادة الثامنة: إجراءات الصرف
 .تح ظات أي م  ةلو القوائ  المالية م  الداةلية تتحقق لجنة المخاجعة .1

 .يقُيّ  المديخ المال  أثخ الصخ  عل  الاستدامة .2

 .يتحقق المديخ التن يذي م  دخجة الحوكمة والإيخادات السنوية .3

 .المستحقة ويعُخض عل  مجل  الإداخة ث  الجمعية العمومية للاعتماد يعُد بيا  المكافآت .4

 والقوائ  المالية. يُ صح ع  المكافآت ف  التقخيخ السنوي .5

 

 المادة التاسعة: ضوابط عامة
 .توصية لجنة التخشيحات والمكافآت يج  أ  تبُيّ  مدى توافق الصخ  مع هذه السياسة .1

 .المعتمدالالتزا  بجدو  الصلاحيات المالية  .2

 .توثيق المكافآت ف  مل  الموظ  وسج  خسم  .3

 .منع تكخاخ صخ  ن   المكافأة ةلا  ال تخة المقخّخة .4

 .مةال ات جوهخيةأي التحقق م  ةلو سج  الموظ  م   .5

 .الصخ  ضم  حدود البند المال  المعتمد ف  الموازنة .6

 التنفيذية الإدارة المادة العاشرة: تصنيف مكافآت
  مكافأة الأدا  الجيد  مكافأة الأدا  المتميز :الأدا م  حيث. 

 مالية  معنوية  مخكبة :م  حيث القيمة. 

 فخدية  جماعية  شاملة :م  حيث الأطخا  المست يدة. 

  



 

 
 

 المادة الحادية عشرة: جدول المكافآت المقترح

 .يجوز للجمعية تعدي  القي  المقتخحة أعلاه بما يتناس  مع إمكاناتها المالية وسياساتها الداةلية

 المادة الثانية عشرة: إجراءات الصرف
  التوثيلللللق  الاعتملللللاد  الصلللللخ ( وفلللللق النملللللاذج الداةليلللللة المعياخيلللللة المخفقلللللة بسياسلللللات الملللللواخد تحلللللدَّد الإجلللللخا ات الت صللللليلية(

 :البشخية  مع مخاعاة ما يل 

 .توثيق مةخجات تقيي  الأدا  أو الإنجازات .1

 .توفخ الاعتماد المال  .2

 .مصادقة المديخ التن يذي أو مجل  الإداخة حس  نوع المكافأة .3

 .دخاجها ف  السجلات الماليةح ظ الوثائق ف  مل  الموظ  وإ .4

 المادة الثالثة عشرة: المراجعة الدورية
 تخاجع لجنة التخشيحات والمكافآت هذه السياسة مخة واحدة عل  الأق  سنوياً أو كلما دعت الحاجة. 

 للاعتماد النهائ  يخُفع تقخيخ المخاجعة إل  مجل  الإداخة لاعتماده ث  إل  الجمعية العمومية 

 

 ةعة عشرة: مراجعة أسس التوزيع السنويالمادة الراب
  تخُاجع اللجنة أس  توزيع المكافآت السنوية للتحقق م  عدالتها واختباطها بالأدا  الاستخاتيج. 

 تعتمد التوصيات وفق الآلية ذاتها المشاخ إليها أعلاه. 

 الاعتماد
 .   وتعُد نافذة م  تاخيخ اعتمادها2125/  4/ 31  بتاخيخ (  1) خق  العادية أقُخت هذه السياسة ف  اجتماع الجمعية العمومية

 

 وص  مةتصخ نوع المكافأة
مسللللللللللللللتوى 

 الأدا 
 صلاحية الصخ  قيمة المكافأة )استخشادي(

 سنوية
تصُللللخ  بنللللاً  عللللل  تقيللللي  

 الأدا 
 متميز جيد/

نسللللبة ملللل  الخاتلللل  الأساسلللل  )مثللللا : حتلللل  

111%) 
 مجل  الإداخة

 تحقيق مستهدفات
ملللللللللللل   %01≤ إنجللللللللللللاز 
 المؤشخات

 المديخ التن يذي خ. ( 511)مثا :  جيد

 مجل  الإداخة أو تكخي  خ. ( 10111)مثا :  متميز إنجاز نوع  غيخ مةطط استثنائية
 المديخ التن يذي شهادة خ. (+ 10511)مثا :  متميز مقتخحات قابلة للتطبيق إبداعيةفكخة 
 المديخ التن يذي إجازة خ. (+ 10111)مثا :  متميز مؤه  علم  جديد التةخج

 المديخ التن يذي خ. ( 611)مثا :  ـ ك  سنتي  ةدمة سنوات العطا 
 المديخ التن يذي مبلغ خمزي()مثا : كوبو  أو  ـ مولود زواج/ مناسبة اجتماعية

 الخئي  المباشخ انصخا  مبكخ محدد متميز جيد/ يو  عم  أق  تح يز شهخي


